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APRESENTACAO DO MUNICIPIO >

O contexto histérico do municipio de Croata, localizado no estado do Ceara,
desempenha um papel fundamental na compreensdo de sua atual realidade
econdmica. Ao analisar as forcas e fraquezas dessa regido, bem como suas
potencialidades nos setores econdmicos, € possivel obter uma visdo mais abrangente

das oportunidades e desafios que se apresentam.

Croata tem uma histéria rica e diversificada, o que contribui para a sua identidade
como um municipio unico. Fundado em 1879, a regidao passou por periodos de
crescimento e declinio ao longo dos anos. Durante o século XX, a economia de Croata
estava fortemente ligada a agricultura, com destaque para o cultivo de algodao e
milho. No entanto, com o passar do tempo, a economia local se diversificou e novos

setores comecaram a ganhar destaque.

Atualmente, Croata enfrenta desafios em relacdo a sua economia. A falta de
infraestrutura adequada e a escassez de recursos financeiros tém sido obstaculos
para o desenvolvimento econdmico da regidao. Além disso, a dependéncia de setores
tradicionais, como a agricultura, pode limitar o crescimento e a diversificacao da

economia local.

Apesar dessas fraquezas, Croata possui diversas forcas que podem impulsionar seu
desenvolvimento econémico. A localizagdo geografica favoravel, proxima a
importantes centros urbanos e com acesso a vias de transporte, € um fator importante
para atrair investimentos e promover o comércio. Além disso, a riqueza natural da
regido, com abundancia de recursos hidricos e terras férteis, oferece oportunidades
para a expansao da agricultura e o desenvolvimento de atividades relacionadas, como

agroindustrias.

mofEm . .‘4
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Todo municipio possui suas particularidades e um conjunto especifico de situacdes,

caracteristicas préprias que podem assim aumentar ou reduzir o seu potencial de

crescimento e desenvolvimento econémico local.

Para se construir uma economia forte na localidade, as experiéncias vividas servem
de forma estratégica, o que cada destas cidades deve adotar através de um processo
colaborativo e com o objetivo de entender a sua natureza e estrutura econémica local
e desta forma realizar uma analise dos pontos fortes e fracos, das oportunidades e
das ameacas a serem tratadas. Isso servira para ressaltar os temas centrais e as
oportunidades existentes que poderao ser desenvolvidas pelo municipio em busca de

uma sustentabilidade e uma melhor projecao econdmica.

Foi justamente com essa visao que a Prefeitura Municipal de Croata, em parceria com
o SEBRAE/CE por meio do Escritério Regional da Ibiapaba no dmbito do Programa
Cidade Empreendedora uniram esforcos para a construcdo do Plano de
Desenvolvimento Econémico de Croata 2023-2026, que tem como objetivo realizar um
diagndstico da situagdo da economia do municipio e construir uma agenda propositiva
para os proximos quatro anos com vista ao desenvolvimento econémico do municipio,
além de buscar a producdo de uma agenda que impulsione as forcas e
potencialidades da economia do municipio e, a0 mesmo tempo, auxilie na superacao
de desafios e fragilidades. A proposta é unir os setores publico e privado, numa
estratégia de maximizacao do potencial econdmico da cidade, com compartilhamento

de beneficios sociais por todos.

Um ponto importante de todo esse processo foi justamente na definicao de que tipo
de desenvolvimento se almeja para o municipio. Resultado de ampla discussao
chegou-se a conclusdo que esse desenvolvimento que tanto se busca deveria ser
apoiado na ideia de que as localidades, as regides e territérios dispdem de recursos
econdmicos, humanos, institucionais, ambientais e culturais, além de uma base
econbmica capaz de gerar esse desenvolvimento esperado e que aliado ao
fortalecimento da administragao local e a absorg¢ao pela mesma das novas fungdes

s
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de fomento ao crescimento e desenvolvimento econdmico poderiamos alcangar

este objetivo, aqui entendido entdo como uma estratégia em que os atores, o povo

de uma localidade querem construir como um processo de mudanga social, com
mais participagao, igualdade de oportunidades e mais qualidade de vida para a
comunidade. Tudo isso, a partir de seus ativos enddgenos, ou seja, de seus

recursos locais.

No mundo todo, governos locais sdo obrigados a fortalecer a agenda de politicas
publicas de promocgéao do crescimento econémico e do desenvolvimento social. Isso
pressupde, também, papel ativo no sentido de promover uma transformacéao
intencional da economia, de monitorar as constantes transformacdes sociais e
tecnolégicas e de articulagao e coordenacéao de atores privados e organizagcdes ndo

governamentais.

Vletodollogia

O processo de elaboragédo do Plano de Desenvolvimento Econémico de Croata foi

composto de quatro etapas, executadas durante os meses de agosto a nhovembro
de 2022.

30 Criagao

De
Etapa Estratégias
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1° ETAPA — ORGANIZAGAO DOS ESFORGOS

Este momento antecedente ao processo de planejamento caracterizou-se no
envolvimento das liderancas locais, agentes publicos, consultor contratado, analista
técnico do SEBRAE, agente de desenvolvimento local, representante da sala do
empreendedor e representantes do setores privado, turismo, economia criativa, com
0 objetivo de coleta de dados, agendamento das agcbes previstas, para auxiliar a
avaliacdo da economia local e as possiveis areas que serdo desenvolvidas e

trabalhadas no préximo momento desta acao.

REGISTRO FOTOGRAFICO DO MOMENTO
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O objetivo ao envolver os atores locais € exatamente trazer suas habilidades,

experiéncias e recursos para o processo de planejamento estratégico como um
todo, assim como para a execugcdo das propostas apresentadas. Embora os
estagios sejam considerados separados na metodologia, na pratica, o
planejamento é um processo flexivel. Um estagio pode ocorrer simultaneamente ao
outro, de acordo com as necessidades locais. Neste momento, também se iniciou
o segundo estagio, que € a Avaliacdo da Economia Local, como veremos a seguir.
O processo de envolvimento e sensibilizagdo dos atores locais é continuo e ocorre

durante todo o processo.

2° ETAPA — AVALIAGAO DA ECONOMIA LOCAL

Para que os atores locais possam estabelecer e concordar com uma estratégia de
desenvolvimento realista, pratica,sustentavel e exequivel, é crucial que eles tenham

conhecimento das caracteristicas e particularidades da economia local.

Com o objetivo de obter informacgdes relevantes sobre a economia do municipio de
Croata, foi realizada uma avaliagdo abrangente das relagdes econdmicas
existentes e das atividades econdmicas em andamento e seus potenciais, que apos
mensuradas permitiram destacar as estruturas existentes e as tendéncias no
desenvolvimento de negdécios, producao, geracao de empregos, capacitagdo e
outras informacdes relevantes para identificar a direcéo estratégica da economia

local.

O evento foi participativo e pode agregar informacdes valiosas para a constru¢ao
deste documento que visa de forma estruturada, agendada, propor as possivéis

melhorias para o municipio através de programas e acoes.

mofEm . .‘4
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REGISTRO FOTOGRAFICO DO MOMENTO

Para essa avaliacéo, foram utilizadas varias ferramentas, incluindo entrevistas com
lideres locais e consulta a fontes publicas oficiais, que estdo detalhadas no

documento, Municipio em Numeros.

Além disso, foi realizada uma Oficina de Planejamento na qual diferentes atores
da economia participaram e juntos construiram a Matriz de SWOT. Essa matriz foi
amplamente discutida e teve como objetivo identificar as vantagens da economia
local, os obstaculos para o crescimento e as condi¢cdes externas favoraveis e

desfavoraveis.

Destacando os pontos fortes e pontos fracos a serem trabalhados para o pleno
desenvolvimento das ac¢des propostas.
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REGISTRO FOTOGRAFICO DO MOMENTO

3° ETAPA — CRIACAO DAS ESTRATEGIAS

Durante a execucgédo deste estagio, foi realizada uma Oficina de Planejamento com
0 objetivo de discutir e chegar a um consenso sobre o cenario do projeto, baseado
no diagndstico participativo da economia local. Esse cenario representa uma visao
de futuro desejada pelos atores locais para o municipio de Croata em até quatro
anos. A ideia por tras desse cenario é fornecer aos atores locais uma direcéo clara
e servir de base para definir metas, objetivos e planos de acdo dos programas e
projetos desenvolvidos. Assim como ocorre no planejamento estratégico de uma
cidade, busca-se uma abordagem integrada para o PDE- Plano do

Desenvolvimento Econémico do Municipio..
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Para a elaboragao das estratégias, os executores do governo municipal e os
principais grupos de stakeholders presentes se manisfestaram de forma de
consenso no equilibrio do desenvolvimento econdmico local, com as necessidades
ambientais, sustentaveis e sociais necessarias para a preservacdao do meio

ambiente e potencializagao do grande potencial turistico do municipio
RESULTADOS ESPERADOS AFERIDOS NA OFICINA DE PLANEJAMENTO:

Acredita-se que a aplicacdo das estratégias propostas neste plano resultara na
concretizacao da visdo de futuro em um periodo de quatro anos, além de estimular
o0 desenvolvimento econémico do municipio por meio da diversificacédo e

fortalecimento de sua base econdmica local.:
v Diversificagdo de atividades produtivas;
v Potencializagdo e agregacgéao de valor aos principais produtos de impacto Mel;

v Fortalecimento do turismo local, religioso, ecologico, rural de aventura;

v Melhoria da eficiéncia e da competitividade da economia local, através da inovagéo,

tecnologia e de gestao integrada;

v Promover a cultura do empreendedorismo e superar as praticas do assistencialismo
e do clientelismo.

v Trabalhar o orgulho de pertenca do municipio em escolas e eventos;

v Potencializar o cultivo do mel que é considerado um dos melhores do mundo;

v Trabalhar os potenciais pontos de acolhimento ao turista;

Melhorar a acessibilidade aos pontos turisticos;
Melhoria da eficiéncia e da competitividade da economia local, através da inovagcao

tecnologica e praticas de gestéo;

v Promover a cultura do empreendedorismo e aprender com as boas praticas e eventuais

oportunidades de negécios;

v Definicdo da logomarca do municipio;

e
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v Fortalecimento do turismo ecolégico e esportivo que ja comeca a ser procurado por seus
adeptos;

v Capacitacdo e boas praticas ligadas ao turismo;
v Efetivacdo da rota turistica;

v Formalizacdo das empresas;

v Qualificacdo da mao de obra do municipio;

v Fortalecimento da agricultura familiar, horticultura, psicultura, fruticultura, cultura q

do mel, aprimorar a produc¢ao de cachacgas;
v Inserir aeducagdo ambiental no curriculo escolar das escolas;
v Projetos como o Mandalas, Feiras da Sorte, Feira Livre;
v Aprimoramento da escola agricula;
v Fabrica de defensivos biolégicos;
v Festival de musica e bandas;
v Fortalecimento da economia criativa, artesanato e afins;
v Pélo gastronomico;
v Treinamentos e capacitacdes constantes;
v Estruturacdo da capacidade hoteleira e de hospedagem.
v Cooperativismo e Assossiativismo;
v Fortalecimento da CDL;
v Facilitagdo de incentivos e recursos financeiros.
v Sinalizagéo turistica;
v Implantagcdo do programa pousada familiar;
v Concientizagdo da populagdo sobre a importancia do turismo para Croat3;

v Industria de beneficiamento e derivados do mel.
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AVALIACAO DA ECONOMIA DO MUNICIPIO DE CROATA

No que diz respeito as potencialidades dos setores econdmicos, Croata apresenta
oportunidades promissoras. O turismo € uma area em crescimento, com a regiao
sendo conhecida por suas belezas naturais, como cachoeiras e ftrilhas.
Investimentos em infraestrutura turistica e promocéo da regido como destino

turistico podem impulsionar a economia local.

Outro setor com grande potencial € o de energia renovavel. Croata possui um
grande potencial para a geracdo de energia eodlica e solar, devido as suas
condi¢des climaticas favoraveis. Investimentos nesse setor podem n&o apenas
impulsionar a economia local, mas também contribuir para a sustentabilidade e

redugdo da dependéncia de fontes n&o renovaveis de energia.

Em suma, o contexto histérico do municipio de Croata, no estado do Ceara,
desempenha um papel fundamental na compreensdo de sua atual realidade
econOmica. Ao analisar suas forcas e fraquezas, bem como listar as
potencialidades de seus setores econdmicos, € possivel identificar oportunidades
para o desenvolvimento econdmico da regido. Com investimentos adequados e
estratégias de desenvolvimento sustentavel, Croata pode aproveitar seu potencial

e alcangar um crescimento econdmico significativo.

1— MUNICIPIO EM NUMEROS

Este estudo utiliza dados secundarios publicos provenientes de fontes oficiais do

Governo Estadual e da Unido para embasar as informacdes apresentadas.

O objetivo do relatério Croata em Numeros ndo se limita apenas a compilar
estatisticas, mas também a fornecer comparacdes e analises que serao utilizadas
como base para futuros estudos e planejamentos do Programa Cidade
Empreendedora.dos subsequentes estudos e planejamentos previstos pelo

Programa Cidade Empreendedora.

e
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Com o intuito de promover o didlogo e o trabalho conjunto entre os diferentes
agentes locais de desenvolvimento, este estudo aborda temas relevantes e de
interesse para a cidade. Alguns exemplos desses temas s&o: aspectos sociais,
demograficos, econdmicos, finangas publicas, infraestrutura e a dindmica
empresarial e do mercado de trabalho. Todos esses assuntos s&o abordados de
forma detalhada, comeg¢ando por uma breve introducdo que oferece uma visao
geral e, em seguida, aprofundando-se na caracterizacao da dindmica demografica

do municipio.

1.1.1 - CARACTERIZAGAO DO MUNICIPIO

Croatd, segundo as estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), para o ano de 2023, possuia uma estimativa populacional de 17.033
habitantes e de 17.481 hab. IPCE 2023..

No ano de 2020, Croata alcancou um indice de Desenvolvimento Humano (IDHM)
de 0,597, indice considerado médio, de acordo com a classificagdo do Programa

das Nagodes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

No ano de 2018, segundo o IBGE, o municipio registrou um Produto Interno Bruto
(PIB) percapito de R$ 11.348,00, montante que o coloca na 1842 posigdo no ranking
estadual. No periodo compreendido entre o ano de 2012 e o ano de 2022, seu PIB

apresentou uma taxa média de crescimento anual de 10,69%.

Este dado oficial diverge com a relidade aferida pela prefeitura de Croata através
de sua Secretaria de Assiténcia Social e a Secretaria de Desenvolvimento
Economico, que afirma que a realidade do municipio € inferior aos dados oficiais,
fator de extrema importancia para que as ac¢des e programas possam de forma

eficiente, mudar o contexto economico e social do municipio.

Publica
r Y wW Y
.. -‘4 2222
- Xls sl RV




Figura 01 — Mapa Locacional do Municipio de Croata
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Fonte: IBGE 2020

1.1.2 -DENSIDADE DEMOGRAFICA DO MUNICIPIO

Segundo estimativas do IBGE em 2021, a cidade de Croatd, localizada no estado
do Ceara, possui area de 700.356 km? uma populagéo de aproximadamente 17.033
/ (17802) habitantes, inferior a prospeccao feita para 2017, porém em conformidade

com a realidade mundial. A taxa de urbanizacao € de 25,98%, ou seja, a maior

parte da populagéo vive na zona rural.

A densidade demografica é de 41,11 habitantes por km2 O indice de

desenvolvimento humano (IDH) é de 0,59, considerado baixo.

A expectativa de vida ao nascer € de 67,53 anos. A taxa de analfabetismo € de
34,8% e a renda per capita é de (R$ 11.358,00). Sendo este valor 0 184° do estado
segundo o IBGE.
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Grafico 01 — Estimativa da Populagéo do Municipio Croata segundo o ultimo grafico
oficial do IBGE ( 2014- 2017) também listado no ultimo IPCE.
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CROATA - OUTROS DADOS ESTATISTICOS
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”‘ Mortalidade infantil 19 53 abitos por mil nascidos vivos b
e Receitas realizadas 44 431 22 RE=1000 . -
% Despesas empenhadas 43136 47 RS =10000 (2017 -
6 PIB per capita 11.348.00 RS v

Fonte - IBGE 2020/2022

UMA SINTESE SOBRE O ATUAL CONTEXTO DO MUNICIPIO DE CROATA

A cidade de Croata, possui segundo as estatisticas do (IBGE) para o ano de 2020.
Uma caracterizagdo demografica com os seguintes dados: Indica que a maioria da
populacdo € do sexo feminino, representando cerca de 52,4% dos habitantes,

enquanto os homens correspondem a 47,6%.

No que diz respeito a faixa etaria, a maior parte da populagdo de Croata esta
concentrada entre 15 e 59 anos, sendo que cerca de 72,8% dos habitantes se
encontram nessa faixa etaria. Os jovens de 0 a 14 anos correspondem a
aproximadamente 16,3% da populagéo, enquanto os idosos com 60 anos ou mais
representam cerca de 10,8%.

Em relacéo a cor ou raca, a maioria dos habitantes de Croata se autodeclara como

parda, representando cerca de 53,9% da populagéo.
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Em seguida, temos os brancos, que correspondem a aproximadamente 43,5%, e

as demais racas representam uma parcela menor da populacéo. E os Quilombolas.

Quanto a escolaridade, a taxa de alfabetizagcdo em Croata é de cerca de 75,5%,
sendo que 32,5% dos habitantes possuem ensino fundamental completo, 31,7%

tém ensino médio completo e 11% possuem ensino superior completo.

Em relacéo a saude a cidade de Croata conta com uma rede de saude basica, com
postos de saude que oferecem atendimento médico e servicos de enfermagem.
Além disso, ha um hospital municipal que oferece atendimento de média
complexidade. No entanto, € importante ressaltar que o acesso a especialidades
meédicas e servicos de alta complexidade pode ser limitado, sendo necessaria a

busca por atendimento em cidades vizinhas.

No que se refere a educacao, Croata possui escolas de ensino fundamental e
médio, tanto na rede publica quanto na privada. A qualidade do ensino pode variar,
mas ha esfor¢os por parte do municipio em melhorar a educacéo, investindo em
infraestrutura das escolas e formacéo de professores. A oferta de instituicbes de
ensino superior € limitada, o que faz com que muitos jovens tenham que se deslocar

para outras cidades em busca de formacéo académica.

A infraestrutura de Croata ainda possui alguns desafios a serem superados. O
municipio é carente de investimentos em obras publicas, o que pode afetar a
qualidade de estradas, abastecimento de agua e saneamento basico. No entanto,
nos ultimos anos, tém-se observado algumas melhorias, como por exemplo, a
construcédo de novas vias e a ampliagdo do sistema de abastecimento de agua. O
acesso a servigcos essenciais como energia elétrica e internet também pode

apresentar limitacdes em algumas areas mais afastadas.

Em relac&o a renda, a caracterizagdo demografica indica que a média mensal do

rendimento domiciliar per capita € de aproximadamente 1,2 salarios minimos.
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Grafico 02 — Sobre a Pirdmide Etaria
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1.1.3 — SOBRE O CRESCIMENTO ECONOMICO, RENDA
POBREZA E O MERCADO DE TRABALHO.

Croata, localizado no estado do Ceara, apresenta um crescimento econdmico que
tem sido impulsionado principalmente pela agricultura e pecuaria. A regido é
conhecida por sua producao de milho, feijao, mandioca, frutas e pela criagéo de

bovinos e ovinos.

Existe uma tendéncia em se trabalhar o Mel de Croata que em virtude da vegetacéo

predominante possui destaque a nivel internacional se caracterizando um produto

diferenciado e de altissima qualidade.
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No entanto, apesar do crescimento econémico, a renda de Croata ainda é

considerada baixa. Grande parte da populacao ainda tem dificuldades para acessar
servicos basicos como saude e educacéao, além de apresentar uma alta taxa, indice

de pobreza.

O mercado de trabalho em Croata € predominantemente agricola, oferecendo
oportunidades de emprego nas atividades relacionadas a producgao agricola, como
o trabalho nos campos e nas agroindustrias. No entanto, também ha alguns
trabalhos disponiveis no setor de servicos, principalmente ligados ao comércio e a

prestacéo de servicos para atender a demanda da populacao local.

Para promover um maior desenvolvimento econdmico e melhorar as condi¢cbes de
vida da populacdo, & importante investir em politicas publicas que estimulem a
diversificacao da economia, possibilitando a criagcdo de novos setores produtivos e
a geracao de empregos de maior qualidade. Além disso, &€ necessario investir em
educacéao, saude, educacéo e infraestrutura para promover o crescimento e o

desenvolvimento sustentavel da regiao.

Croata ocupa a 42 posicéo no indice Firjan de Desenvolvimento Municipal da Serra
da Ibiapaba, perdendo para Tiangua, Ubajara, lpu e Carnaubal. Este indice é o
resultado de trés outros observados, ou seja: Emprego e Renda, Educagéo e

Saude. Considerando o total de Municipios, ocupa uma posi¢édo Mediana.

Em 2021 sequndo o IBGE, o salario médio mensal era de 1.8 salarios minimos. A proporcdo de pessoas

ocupadas em relacdo a populacéo total era de 5.81%. Na comparacdo com os outros municipios do estado,

ocupava as posicées 34 de 184 e 172 de 184, respectivamente. J& na comparacdo com cidades do pais

todo, ficava na posicdo 3288 de 5570 e 5162 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios com

rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 60.3% da populacdo nessas condicées,

0 _que o colocava na posicdo 4 de 184 dentre as cidades do estado e na posicdo 27 de 5570 dentre as

cidades do Brasil.
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Publicado indice Firjan de Desenvolvimento Municipal: Croata
esta em 97° Lugar.
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Fonte:Governo Estadual 2022

EMPREGOS FORMALIZADOS

Grafico 03 — Empregos Por Faixa Etaria.
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Grafico 04 — Total De Empregados Por Ano.

Total de Empregados por Ano

160
112 116
100
| 77 I I
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ano
Fonte: RAIS (Ministério da Economia). :2020
Grafico 06 — PIB / Ano.
PIB Corrente por Ano
220Mi
_ % =
_ _ 3 < 3
= = < 2 -
= B3 ® =
= - 3 S S
110Mi z e Z - = =
I} s ~ ™
- o [T}
0 ~
O
0 Q & [ \) © A ®
\ AN NV N N N A \ N\
'\9 ,"Q ,\’Q ,"Q S ,"Q Q ,\9
Fonte: IBGE: 2020




Grafico 07 — Empregos e Massa Salarial
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Grafico 08 — Estrutura Empresarial das 567 empresas por Porte
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Fonte: Receita Federal. Nota: Em”’Demais” estao incluidas as médias e as grandes empresas e aquelas que nao
declararam o porte no momento da abertura.: 2020
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Grafico 09 — Estrutura Empresarial por Setor
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Grafico 10 — Estrutura Empresarial por CNAE
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Grafico 11 — Estrutura Empresarial por Setores

N° de empresas nos grades setores
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Grafico 12 — Estrutura Empresarial por Porte
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Grafico 13 — Estrutura Empresarial Setor Industrial

N° de empresas por Atividade Econémica
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Fonte: Receita Federal do Brasil (RFB) 2020

Grafico 14 — Estrutura Empresarial Prestacao de Servigos

N° de empresas por Atividade Econémica
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Fonte: Receita Federal do Brasil (RFB) 2020
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Ao analisarmos os graficos apresentados podemos chegar a um ponto de partida para

nortear um cenario sécioeconomico do municipio em relacdo aos dados, e numeros
juntamente com as sugestdes e ponto de vista de todos que contribuiram para esta

acao em todas as suas etapas e momentos.

A atividade de Comércio varejista de bens de consumo, vestuario e afins representa
63,66% das empresas do municipio, o que faz do setor o mais importante para e
economia da cidade no que representa empregabilidade e margem de contribuicéo
para a economia local, o setor de servigos que representa 30,86% vem em segundo
lugar o que nos mostra que as acdes deste plano devem ser direcionadas ao

fortalecimento e crescimento destes setores.

Outro fato importante é que justamente estes setores sdo destacados fazem parte da
cadeia de desenvolvimento turistico, que € um grande desafio para o municipio que o
vé como uma grande oportunidade econémica para o seu diferencial, crescimento e
desenvolvimento, tendo em vista o grande potencial e pontos fortes como as riquezas

naturais, clima, e pontos de atrac&o turisticas a serem explorados.

Vale destacar também a grande parte da populacéo que depende da economia publica
municipal e seus recursos que se tratando de empregos formalizados ultrapassa a

80% com base em dados oficiais da PMC- Prefeitura Municpal de Croata.

Apds esta andlise podemos entdo estabelecer a Matriz de Avaliacdo da Economia
local de Croata que foi construida com base nas contribuicdes dos atores locais, nas
entrevistas e na oficina de planejamento. Utilizando a analise SWOT, a matriz
apresenta uma visdo macro da economia de Croata, identificando e organizando os
fatores internos e externos que contribuem ou dificultam o seu desenvolvimento.
Através dessa matriz, serdao formuladas estratégias que aproveitem os pontos

positivos e as oportunidades, enquanto minimizam as ameacas e fraquezas da

e

economia.
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FATORES FACILITADORE

s Disponibilidade de recursos hidricos provenientes especificamente dos

)

aquiferos subterraneos;

% Caracteristicas geofisicas e climaticas propicias, tais como a qualidade

*,

do solo, a elevacao do terreno, as condi¢coes climaticas, entre outros

elementos;

4

o,

L)

» Belezas naturais atrativas para o turismo; Presenca de fornecedores de
insumos para as diversas etapas de produgado agricola; Celebracoes
culturais e religiosas tradicionais enraizadas na comunidade local;

% Vivacidade do comércio regional como consequéncia de diferentes

fatores, incluindo a localizacao estratégica e a diversidade de produtos

oferecidos;

% Possui um grande potencial para a cultura, principalmente através do

L)

viés musical e de talentos que abragem o artesanato destaque para a
comunidade Quilombola;

* Presenca de fornecedores de insumos para as diversas etapas de
producgao agricola.

s Secretaria de Turismo e Cultura que atua de forma ativa e presente;

% Apoio de empresa como o SEBRAE que através de seus recursos e
parcerias com o Sietema S, possibilita a capacitagao e treinamento dos
empresarios ecomunidade.

+ Sala do Empreendedor ativa e a Presenca do CDL na cidade.
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FATORES RESTRITIVOS

Pouca diversificagcao dos produtos agricolas;

Custo elevado na producao agropecuaria e sua operagao comercial;
Desigualdade social percebida no campo e cidade;

Dificuldade de acesso a tecnologia e inovagao no setor rural;
Insuficiéncia de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
agricola;

Dependéncia de mercados externos para escoamento da producao;
Falta de incentivo e apoio governamental para a criagao de
cooperativas agricolas;

Caréncia de Unidade corpo de Bombeiros;

Dificuldade na comercializagdao dos produtos agricolas devido a falta
de organizacao do mercado;

Desvalorizagao do trabalho do agricultor pelo consumidor;
Desperdicio de alimentos devido a falta de tecnologias adequadas de
armazenamento e distribuicao.

Auséncia de roterizagao turitica e infra estrutura;

Baixa atuagao da CDL;

Auséncia de Mao de obra técnica e especializada;

Estrutura Turistica limitada.

e
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VISAO DE FUTURO, MACRO DESAFIOS E DIRETRIZES

Visao de Futuro

A Visédo de Futuro é o ponto de partida orientador do planejamento para o
desenvolvimento econdmico municipal, de forma geral, e da agdo governamental,
em especial. Ela representa o objetivo maximo do municipio em relacédo a sua
economia, definindo o que a populacdo espera como um cenario reconhecivel.
Dessa forma, a Visao de Futuro € um ideal alcancavel que requer o esforgo conjunto

de todos.

A definicdo da Visao de Futuro para Croata teve como premissa a nogéo de que o
futuro é forjado por meio de uma abordagem conjunta e participativa, envolvendo o
governo municipal, empresas e a populagéo do principio de que o futuro é resultado
de um esforco conjunto e participativo do governo municipal, empresas e
populacado, foi estabelecida uma Visdo de Futuro para Croatad. Essa Visdo é
baseada na situacdo atual do municipio, levando em consideracao perspectivas
internas e externas, reconhecendo seus potenciais e 0s riscos inerentes ao
processo. A seguir esta a Visdo de Futuro para a economia de Croata, construida
durante a Oficina de Planejamento, por meio da interacéo dos participantes, que,
juntos, criaram um conjunto de anseios e idéias que representam essa visao de

futuro do municipio.
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MACRO DESAFIOS

A partir da minuciosa avaliacéo da conjuntura econdmica do imponente municipio
de Croata, que teve por embasamento a meticulosa analise dos intricados dados
econdmicos, bem como as complexas atividades desenvolvidas durante a eminente
oficina de planejamento, emergiram as majestosas e audaciosas Metas
Estratégicas de carater macro, ou porventura intituladas Grandes Metas
Estratégicas (firmadas a partir de uma panoramica geral e almejando resultados
pontuais e desejaveis para o processo de planejamento econdmico), almejando
ardentemente o progresso fulgurante da atividade econbémica do exuberante

municipio de Croata. Séo elas:

1- APRIMORAMENTO E
NTO DAS

DUTI

2- DESENVOLVIMENTO
DO SETOR TURISTICO E

FORTALECIME
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DIRETRIZES:

Ao longo de todo o processo de concepgéo do plano, foram adotadas trés diretrizes
fundamentais, configurando um triangulo cujos vértices sédo representados por

Participacao, Sustentabilidade e Inovagao/Competitividade.

A Participacao da sociedade desempenha um papel essencial, pois visa fomentar
o controle social sobre o desenvolvimento, solidificando o municipio como um
espaco privilegiado para a formacao do cidaddo. Compreende-se a participagéo
como um processo de envolvimento nas decisbes e de responsabilizacao por elas.
A efetiva participacdo posiciona o ator social como agente histérico de mudancgas

e a comunidade organizada como protagonista ativa do processo de gestéo social.

No que diz respeito a Sustentabilidade, esta é considerada em suas multiplas

formas. A primeira delas é a sustentabilidade ambiental, objetivando viabilizar o
desenvolvimento tanto para as geracdes atuais quanto para as futuras. Além disso,
busca-se também garantir a sustentabilidade econémico-financeira dos programas
e projetos propostos, bem como a sustentabilidade institucional através do
engajamento de todos os parceiros que possuam uma atuacdo decisiva no

processo de desenvolvimento do municipio.

Por fim, a Inovacao/Competitividade apresenta-se como um componente

fundamental, visando o desenvolvimento de estratégias inovadoras capazes de
aprimorar os processos produtivos, impulsionar a qualidade e a diferenciacao dos
produtos municipais, bem como otimizar a organizagcado das redes de agentes

produtivos nas respectivas regides em que estio inseridos
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CRIACAO DE ESTRATEGIAS

O desenvolvimento produtivo do territorio da énfase na diversificacdo e
fortalecimento da base econdmica local. O que se busca, entdo? Busca-se a
agregacao de valor aos produtos locais e a diversificagdo de atividades produtivas,
a melhoria da eficiéncia e da competitividade da economia local, através da
inovacado tecnologica ou de gestdo. Busca-se, ainda, promover a cultura do
empreendedorismo e superar as praticas do assistencialismo e do clientelismo
(AMORIM, 2007).

Além da implementacdo de aglomeragdes e construcédo de Arranjos Produtivos
Locais, a promocédo do desenvolvimento econdémico local também engloba
iniciativas voltadas a diversificagdo das atividades econdmicas. Essas agbes visam

ampliar a base produtiva e buscar novas fontes de emprego e renda.

Setores Estratégicos

A Com base na audicdo atenta dos intervenientes locais, tanto através de
entrevistas como de workshops de planeamento, e tendo em conta os dados
economicos reunidos e apresentados neste Plano, identificaram-se os setores

economicos considerados fundamentais e estratégicos a partir da escuta destes

atores e liderangas da sociedade croataense locais, sao eles:
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A classificacdo dos setores levou em consideracao diferentes aspectos, incluindo

o papel que cada setor desempenhara no futuro do mercado de trabalho, sua
importancia para o desenvolvimento econdmico da cidade, o volume de recursos
financeiros movimentados por cada setor e a quantidade de trabalhadores formais

e informais atuantes em comparacéo com o total do municipio.

Com base nessa perspectiva, dentro de cada setor foram identificados dois tipos
de atividades econémicas para compor a estratégia de desenvolvimento econdmico

do municipio de Croata.

. As ATIVIDADES VOCACIONAIS: sao aquelas que ja geram dinamismo na
economia e sao responsaveis por uma parte significativa da renda e do
emprego no municipio. Essas atividades requerem acdes que visem

maximizar seus resultados.

Para o municipio de Croata, foram identificados os setores de Agricultura e

Pecuéria Familiar e o Comércio e Servigos local como atividades vocacionais.

. As ATIVIDADES POTENCIAIS :sdo aquelas que ainda ndo geram recursos
de forma expressiva, mas possuem potencial para fazé-lo. No municipio de
Croata, o setor do Turismo ( Religioso, Rural, Ecolégico e de Aventura) e
Economia Criativa (Arte e Musica) foram identificados como uma atividade

potencial.

A equacéo para o desenvolvimento econdmico do municipio seria:

ATIVIDADES ATIVIDADES
VOCACIONAIS POTENCIAIS

DESENVOLVIMENTO
E CRESCIMENTO
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O objetivo é encontrar maneiras de potencializar as atividades vocacionais ja
existentes, como o esfor¢co j4 eminente na implantacdo da cultura do Mel, e a
diversificacdo do hortifruti, hortalicas e novas culturas ao mesmo tempo em que se
busca desenvolver e aproveitar o potencial das atividades consideradas potenciais.
Essa estratégia busca impulsionar o crescimento econdmico do municipio,

promovendo renda e emprego para a populagéo.

ATIVIDADES VOCACIONAIS

AGRICULTURA E PECUARIA FAMILIAR

Em O desempenho cearense nos trés setores do PIB no quarto trimestre de 2022,
em relagdo ao mesmo periodo de 2021, ficou em 9,51% para a Agricultura; -7,48%
para a Industria e 0,08% para Servigos, contra, respectivamente, -2,9%, 2,6% e

3,3% no Brasil na mesma comparagao.

“Os principais produtos agricolas produzidos no Ceara segundo o ministério da
economia, incluem feijao, milho, arroz, algodao herbaceo, algodao arbéreo, castanha
de caju, cana-de-agucar, mandioca, mamona, tomate, banana, laranja, coco e mais
recentemente a uva. A soja também tem se destacado como um produto importante
na agricultura cearense”.

O municipio de Croata se baseia na Agricultura Familiar e Pecuaria, possui um rebanho
aproximadamente de: Bovinos 4700, Caprinos 6200, Ovinos 4300, Equinos 190, Suinos
3600, Galinaceos 54000 cabecas. Produz em toro de 20 toneladas de Mel segundo dados
do IBGE 2022. Croata possui uma agricultura voltada principalmente para a producao de
culturas de subsisténcia, como feijdo, milho, mandioca, fava e hortalicas. Além disso, a regido

também se destaca na producgao de frutas como banana, coco, manga e maracuja.

Principais Atividades Agricolas do Municipio:

BANANA
o e HORTALICAS
MARACUJA RELIAO Avf -
MANDIOCA CUACAD DE
cOCO REBANHOS
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FATORES FACILITADORES

» Disponibilidade de recursos hidricos e terras favoraveis;
» Disponibilidade de areas;
» Construcéo da fabrica de defensivos;

» Oferta local de insumos e utensilios.;

» Oferta de Mé&o de obra;
» Escola Estadual de Ensino Agriicola;
» Condigdes naturais diferenciadas para a producéo de Mel;

» Projetos Municipalis de Feiras e Eventos

FATORES RESTRITIVOS

» Falta de organizacéo e capacitagao técnica dos produtores;
» Baixo valor agregado da producao;

> Dificuldades de obter financiamentos e acesso ao crédito;
» Auséncia de logistica de distribuicao;

» Uso de agrotoxicos e praticas indevidas;

» Falta de profissionais com capacitacao técnica;

» Inadequacgado ambiental dos produtores;
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COMERCIO E SERVICOS

FATORES FACILITADORES

» Possui um comércio diversificado em variedade de produtos;
» Sala do Empreendedor Ativa;

» Agentes de desenvolvimento local através do SEBRAE;

» Comércio local diversificado e ativo;

» Possui CDL, mas precisa ser mais atuante.

FATORES RESTRITIVOS

» CDL com pouca atuacgéo, necessario melhorias;
» Informalizacao das empresas e empreendedores;
» Venda fiado e altos indices de inadipléncia;

» Dificuldade de acesso a crédito e financiamentos;

» Falta de comprometimento da populagcdo em se capacitar e empreender.
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ATIVIDADES POTENCIAIS

O potencial do turismo em Croatd, estado do Ceara, ainda é pouco explorado.
Croata é uma cidade localizada na regido noroeste do estado, conhecida por suas
belezas naturais e por fazer parte da Serra da Ibiapaba.

A regiao é cercada por montanhas, cachoeiras, trilhas e possui um clima ameno, o
que atrai turistas em busca de contato com a natureza e de paisagens
deslumbrantes. Além disso, a cidade conta com uma cultura rica, destacando-se
na producao de artesanato e na culinaria tipica.

No entanto, ainda sao necessarios investimentos em infraestrutura turistica, como
a melhoria nas estradas de acesso e a criacdo de opcbes de hospedagem e
servigos voltados para o turista.

Com o devido investimento e divulgacédo, Croata poderia se tornar um destino
turistico relevante no estado do Cear4, atraindo tanto turistas nacionais quanto
estrangeiros, principalmente aqueles interessados em ecoturismo e turismo de
aventura. A regido possui um grande potencial para o desenvolvimento de
atividades como trilhas, rapel, escalada, entre outras.

Além disso, a cidade oferece a oportunidade de conhecer a cultura local, por meio
de visitas a aldeias indigenas (Quilombolas), festas tradicionais e feiras de
artesanato. Essas experiéncias enriquecem a viagem e possibilitam aos turistas
conhecer melhor a historia e as tradigdes do local.

Em resumo, Croata apresenta um potencial turistico promissor, mas que precisa
ser explorado e desenvolvido de forma sustentavel, respeitando a cultura local e
preservando as belezas naturais da regido. Com os devidos investimentos e acdes
de divulgacao, a cidade poderia se tornar um destino turistico atrativo e impulsionar
o desenvolvimento econdémico local.

Tipos de turismo potenciais do municipio:

TURISMO MUSICA
i ARTESANATO E
ECOLOGICO CULTURA
. AFINS
RELIGIOSO CULINARIA
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FATORES FACILITADORES

Multiplos pontos de atragédo turistica;

Cultura Historica;

Clima ameno e belezas naturais privilegiadas;
Possui 0 minimo de estrutura turistica;

Proximidade com outros destinos;

>
>
>
>
>
>

Grande potencial para o Ecoturismo;

FATORES RESTRITIVOS

Falta de seguranca em algumas areas;

Falta de parcerias e divulgagcao dos atrativos;

Problemas de sustentabilidade ambiental;

Populacao pouco treinada para receber o turista;

Infraestrutura limitada, poucos leitos nas UHSs;

Auséncia e dificuldade de mao-de-obra qualificada para o setor;

Auséncia de sinalizacéo turistica

>
>
>
>
>
>
>
>

Auséncia de roteiros turisticos do municipio;

REGISTROS FOTOGRAFICOS

Central Park- BOSQUE DE CROATA FORMAGOES ROCHOSAS
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PLANO DE ACA0O

Apoés a afericdo de dados e informacdes, foi elaborado o plano de acédo com o
objetivo de concretizar a estratégia de desenvolvimento econémico através de um
componente mais abrangente e amplo, dividindo-o em programas e definindo um
conjunto de agbes e tarefas possiveis para cada um deles visando sua efetiva

implementacao.
1. PROGRAMAS

Um programa é uma ferramenta que organiza um conjunto de estratégias para
solucionar um problema, e seu sucesso pode ser medido através de indicadores

relacionados ao objetivo estabelecido.

Um programa de desenvolvimento para um municipio é de extrema importancia,
pois contribui para o crescimento econémico, social e ambiental de maneira
organizada e planejada. Quando esse programa é complexo e estruturado, ou seja,
bem elaborado e abrangente, os impactos positivos no municipio tendem a ser

ainda maiores.

Em sintese, um programa de desenvolvimento de um municipio de forma complexa
e estruturada € fundamental para garantir um crescimento sustentavel, equilibrando
aspectos econdmicos, sociais € ambientais. Ao planejar, envolver diversos atores,
promover o crescimento econdmico, melhorar a infraestrutura, priorizar o
desenvolvimento social e preservar o meio ambiente, &€ possivel alcancgar

resultados efetivos e duradouros para o municipio.

Muito importante o engajamento de toda a sociedade em sua totalidade, quando se
compra a ideia de um determinado projeto, objetivo, sonho. Tudo se torna mais facil

de ser alcancgado, por isto o “Orgulho de Pertenca” se torna muito valioso para o

sucesso deste Plano de Desenvolvimento.
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PROGRAMAS SUGERIDOS:

PROGRAMA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DO )
TURISMO.

PROGRAMA MUNICIPAL DE FORTALECIMENTO DO
COMERCIO.

PROGRAMA MUNICIPAL DE FORTALECIMENTO DO
SETOR DE SERVICOS.

PROGRAMA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DA |
AGRICULTURA FAMILIAR.

PROGRAMA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DA
ECONOMIA CRIATIVA.

PROGRAMA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DA
CULTURA.

€€E€ €€
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A seguir temos o detalhamento de cada programa com seu objetivo e

conjunto de a¢cées para sua efetivacdo e sucesso:

1-PROGRAMA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO

OBJETIVO:

Fortalecer os segmentos de turismo rural, ecoturismo, religioso, cultural de aventura
em Croata. Estimulando a capacitacao, treinamento, oferta de produtos e servicos de
forma unificada ao turismo.

DIRETRIZES:

Inovacao, Competitividade, sustentabilidade e reponsabilidade social

PRINCIPAIS AGOES:

1. Desenvolvimento de um plano estratégico: elaboragdo de um plano de longo prazo
que identifigue o potencial turistico da regido, defina metas e objetivos claros, e
estabelecga estratégias para alcanga-los.

2. Investimento em infraestrutura: melhorias na infraestrutura de transporte, como
estradas, aeroportos e transporte publico, para facilitar o acesso dos turistas a
regido. Além disso, investimentos em infraestrutura turistica, como hotéis,
pousadas, restaurantes, atrativos turisticos e servigos relacionados

3. Promocéao e Marketing: criacdo de campanhas de marketing para promover Croata
como destino turistico, tanto a nivel nacional quanto internacional. Participacao em
feiras e eventos de turismo, producéo de materiais promocionais, criagcdo de um
site oficial e utilizacdo de redes sociais para divulgacao.

4. Capacitacédo e treinamento: investimento em programas de capacitacédo e
treinamento para os profissionais do setor, como guias turisticos, recepcionistas,
garcons, entre outros. Isso garantira um servico de qualidade aos turistas,
contribuindo para uma experiéncia positiva na regiao.

5. Preservacdo ambiental e cultural: implementacdo de medidas sustentaveis para
preservacado do meio ambiente, como gestdo adequada dos residuos, incentivo ao
turismo de baixo impacto e promogédo do turismo sustentavel. Valorizacdo e
preservacado da cultura local, por meio de projetos de resgate e divulgacdo do
folclore, gastronomia, artesanato e tradi¢cdes da regido.

6. Parcerias publico-privadas: estabelecimento de parcerias entre o setor publico,
iniciativa privada e comunidade local para desenvolver projetos conjuntos de
turismo, tais como cooperacéo para a melhoria de atrativos turisticos, promocéo de
eventos culturais e esportivos, entre outros.
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7. Incentivos fiscais e financeiros: criagdo de incentivos fiscais e financeiros para
atrair investidores no setor turistico, como reducéo de impostos, linhas de crédito
facilitadas e beneficios fiscais para negocios relacionados ao turismo.

8. Monitoramento e avaliacdo: implementacdo de sistemas de monitoramento e

avaliagéo para acompanhar o desenvolvimento do turismo em Croata, medir o
impacto das acdes implementadas e identificar possiveis ajustes necessarios.

2- PROGRAMA MUNICIPAL DE FORTALECIMENTO DO COMERCIO

OBJETIVO:
Promover o desenvolvimento do comércio de Croata, visando o crescimento
econdmico local e a melhoria nas condi¢cbes de vida da populacéo.

DIRETRIZES:
Crescimento, Sustentabilidade, Competitividade, Inovagao e Tecnologia

PRINCIPAIS AGOES:

1. Capacitacdo e qualificacdo dos comerciantes locais: Realizar cursos,

treinamentos e workshops para capacitar os comerciantes de Croata, visando
melhorar suas habilidades de gestédo, atendimento ao cliente, marketing, entre
outros. Isso ira aumentar a competitividade dos negécios e a qualidade dos
servicos oferecidos

2. Incentivo a formalizagdo dos negdcios: Promover a regularizacao e formalizagcéo

dos estabelecimentos comerciais de Croata, orientando os comerciantes sobre a
importancia de estar dentro da legalidade, além de oferecer suporte para a
obtencao de registros e alvaras necessarios. Isso trara seguranga juridica aos
negocios e facilitara a obtencao de crédito e parcerias.

3. Estimulo ao empreendedorismo: Incentivar o surgimento de novos negécios e

empreendimentos em Croata, por meio da criagdo de um ambiente favoravel ao
empreendedorismo. Isso pode ser feito através de programas de microcrédito,
consultorias especializadas, mentorias e parcerias com instituicdes de ensino e
orgaos governamentais.

4. Melhoria na infraestrutura comercial: Investir na melhoria da infraestrutura

comercial de Croata, como a construcao e revitalizacdo de espacos publicos para
a realizacao de feiras e eventos, ampliagcdo do acesso a internet de qualidade,
melhoria nas vias urbanas, entre outros. Isso ira atrair mais consumidores e
promover o turismo de negocios na regiao.
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Promocéo do comércio local: Realizar campanhas de divulgacéo e promoc¢ao do
comércio local de Croata, incentivando a populagdo a comprar nos
estabelecimentos do municipio. Isso pode ser feito através de parcerias com
associagcdes comerciaise CDL, criacdo de guias de compras, incentivos fiscais
para estabelecimentos locais, entre outros.

Fomento a cooperacdo entre os comerciantes: Estimular a cooperacdo e o
trabalho conjunto entre os comerciantes de Croata, por meio da criagdo de
associagcdes e cooperativas comerciais. Isso ira fortalecer o comércio local,
facilitar a troca de informacdes e experiéncias, além de possibilitar a realizagao
de compras conjuntas, reduzindo os custos das empresas.

Atracao de investimentos: Buscar atrair investimentos para o comércio de Croata,
através de parcerias com entidades publicas e privadas, incentivos fiscais,
divulgacao das potencialidades comerciais da regido, entre outras estratégias.
Isso ird impulsionar a economia local, gerar mais empregos e aumentar a renda
dos habitantes de Croata.

Monitoramento e avaliagdo do programa: Criar um sistema de monitoramento e
avaliacdo do programa de desenvolvimento do comércio de Croata, para
acompanhar o progresso das agdes implementadas e corrigir eventuais desvios
de rota. Isso permitira que o programa seja ajustado conforme as necessidades
e demandas da comunidade.

3- PROGRAMA MUNICIPAL DE FORTALECIMENTO DO SETOR DE SERVICOS

OBJETIVO:

Estimular o empreendedorismo e o surgimento de novos negocios no setor de
servigcos;promovendo a capacitagdo e a qualificagéo dos profissionais do setor, e ao
mesmo tempo fomentando a adocdo de praticas sustentaveis nas empresas de
servicos, estimulando a inovacdo e o uso da tecnologia para aumentar a
competitividade gerando empregos e o desenvolvimento socioeconomico na regiao.

DIRETRIZES:
Sustentabilidade, crescimento, inovacgéo, tecnologia e Competitividade

PRINCIPAIS AGOES:

Capacitagéo e qualificagao profissional:

2. Realizacao de cursos, workshops e palestras voltados para capacitar e qualificar

os profissionais do setor de servicos;
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3. Parcerias com instituicbes de ensino para desenvolvimento de programas de
formacéo profissional direcionados as necessidades do setor;

4. Criacdo de uma plataforma online de capacitacdo, oferecendo conteudos
educativos e treinamentos especificos.

5. Programa de incentivo ao empreendedorismo:

6. Criacdo de linhas de crédito com juros subsidiados para o desenvolvimento de
Novos negocios no setor de servicos;

7. Apoio na elaboracéo e analise de planos de negdcio;
8. Oferta de mentoria e consultoria especializada para os empreendedores.
9. Estimulo a sustentabilidade:

10.Criag&o de programas de conscientizagdo ambiental voltados para as empresas
de servigos, incentivando a adog¢édo de praticas sustentaveis;

11.Implementacdo de incentivos fiscais para empresas que apliquem medidas
sustentaveis, como reciclagem, eficiéncia energética e redu¢do do consumo de
agua.

12.Inovacgao e tecnologia:

13. Estabelecimento de parcerias com instituicbes de pesquisa e desenvolvimento
para fomentar a inovacéo no setor;

14.Criacéo de um hub (espaco) de inovacéao e tecnologia para o setor de servicos,
com incentivo as startups e laboratérios de experimentagao;

15.Realizacdo de eventos e feiras de tecnologia para promover a troca de
conhecimentos e incentivar o uso de solugdes tecnoldgicas no setor.

16.Promocéo da competitividade:

17.Realizacéo de estudos de mercado e analise da concorréncia para identificar
oportunidades e desafios do setor;

18.Criacao de um selo de qualidade local para as empresas de servigos que adotem
boas praticas e se destaquem pela qualidade de seus servicos;

19.Estimulo a formacdo de redes e parcerias entre as empresas locais para
fortalecer a competitividade e a oferta de servicos de qualidade.

Conclusdo: O programa “CRESCER CROATA” tem como objetivo impulsionar o
setor _de servicos do municipio, promovendo o desenvolvimento sustentavel,
aumento da competitividade, inovacdo e adocdo de tecnologia. Com a
implementacdo dessas acdes, acreditamos que Croata se tornara um polo de
referéncia no setor de servicos, gerando emprego, renda e melhorando a qualidade
de vida da populacido local, Além de contar com a parceria ja_existente em
capacitacoes do SEBRAE sistema S, programas como o JEEP, Cidade
Empreendedora, capacitacbes, selo de qualidade cursos, oficinas palestra e sala do
Empreendedor.
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4- PROGRAMA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA
FAMILIAR

OBJETIVO:

O programa tem como objetivo promover o crescimento da agricultura familiar e
pecuaria em Croata, no estado do Ceara, através do incentivo a sustentabilidade,
competitividade, inovacao e adocao de tecnologias

DIRETRIZES:
Sustentabilidade, crescimento, competitividade, inovacao e tecnologias

PRINCIPAIS AGOES:

1. Capacitacao técnica: Serdo promovidos cursos, workshops e treinamentos para os
agricultores familiares e pecuaristas, visando capacitar e atualizar seus
conhecimentos. Temas como gestédo agricola, manejo sustentavel, conservagao
do solo, diversificagédo de culturas e técnicas de criagcao animal serdo abordados.

2. Implementacéo de tecnologias: Serdo incentivadas a aquisicdo e adocgéo de
tecnologias adequadas para a agricultura familiar e pecuaria, tais como sistemas
de irrigagao eficientes, uso de energia renovavel, manejo integrado de pragas e
doencas, e utilizacdo de maquinas e equipamentos modernos.

3. Financiamento facilitado: Serédo criadas linhas de crédito especificas para os
agricultores familiares e pecuaristas, com juros e prazos acessiveis, visando
facilitar o acesso a recursos para investimento em infraestrutura, aquisicédo de
equipamentos e insumos.

4. Assisténcia técnica: Sera disponibilizada assisténcia técnica especializada para os
agricultores familiares e pecuaristas, com profissionais qualificados que realizaréo
visitas e consultorias nas propriedades, prestando orientacées e acompanhando
o desenvolvimento das atividades.

5. Estimulo a diversificagdo: Ser&o incentivadas a diversificacdo de culturas e
espécies animais nas propriedades, visando reduzir a dependéncia de apenas um
produto e aumentar a geracdo de renda por meio da comercializagdo de
diferentes produtos agricolas e pecuarios.

6. Promogcdo da sustentabilidade ambiental: Serdo realizadas acbes de
conscientizac&o sobre a importancia da adogao de praticas sustentaveis, como o
uso racional de agua, o manejo adequado de residuos, a preservacéo da
biodiversidade e a conservagao dos recursos naturais.

e

Publica




by

7. Estimulo a comercializagdo: Serdo promovidos eventos como feiras de
comercializac&o de produtos agricolas e pecuarios, visando ampliar a visibilidade
dos agricultores familiares e pecuaristas locais, assim como estabelecer parcerias
com mercados e supermercados para comercializagdo direta dos produtos.

8. Incentivo a inovacéo: Serao criados espacos ou centros de inovagao tecnolégica
onde os agricultores familiares e pecuaristas poderdo experimentar novas
técnicas e tecnologias agricolas, assim como realizar pesquisas aplicadas para
melhorar a produtividade e qualidade dos produtos.

9. Parcerias publico-privadas: Seréo estabelecidas parcerias entre 06rgaos
governamentais, instituicbes de pesquisa, empresas privadas e associacdes
locais, visando fortalecer o setor agropecuario, promover a transferéncia de
conhecimento e estimular a geragao de negocios.

10.Monitoramento e avaliagdo: Sera realizado um acompanhamento constante das
acdes implementadas, por meio da coleta de indicadores de desempenho e
realizac&o de avaliagbes periddicas, visando monitorar os resultados alcangados
e realizar ajustes necessarios.

5- PROGRAMA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA CRIATIVA

DIRETRIZES:
Sustentabilidade, criatividade, inovacéao, crecimento e competitividade.

OBJETIVO:

Promover a sustentabilidade, competitividade, inovagao, tecnologia e criatividade, da
Economia Criativa reconhecendo a importancia desses elementos para o
desenvolvimento econémico e a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

PRINCIPAIS ACOES:

1. Promover a sustentabilidade, incentivando praticas de nego6cios que sejam
ambientalmente responsaveis, estimulando a preservacédo do meio ambiente e o
uso consciente dos recursos naturais. Além disso, 0 municipio devera buscar
parcerias com instituicdes voltadas para a sustentabilidade, visando desenvolver
projetos que promovam a economia circular e a reducédo do impacto ambiental.

2. Investir na capacitacéo e qualificacdo para aumentar a competitividade, tanto da

mao de obra local quanto dos empreendedores dos distritos, quilombolas e regido.
Oferecendo cursos, workshops e programas de mentoria, visando aprimorar
habilidades empresariais e estimular a criagdo de negécios inovadores e
competitivos.
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Trabalhar com inovacdo e a tecnologia serdo essenciais para impulsionar a
economia criativa de Croata. Para isso, deve-se fomentar o uso de tecnologias de
ponta, como a internet e seus recursos, nas areas da cultura, design, gastronomia,
artesanato, entre outras. Criar espacos colaborativos e de inovagcdo, onde os
empreendedores poderdo se conectar, colaborar e trocar ideias para o
desenvolvimento de projetos inovadores.

Incentivar a criatividade em todas as suas formas,escolas, creches, espacos
publicos valorizando a cultura local e estimulando a producéo artistica e cultural.
Fazendo parcerias com artistas locais, promovendo eventos, exposicoes, festivais
e feiras de artesanato, gastronomia e design, que irdo fortalecer a identidade
cultural e atrair turistas para a regiéo.

PROGRAMA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DA CULTURA

OBJETIVO:
O programa tem como objetivo promover o crescimento da cultura em Croata, no
estado do Ceara, buscando potencializar o viés musical da regi&o.

DIRETRIZ:
Sustentabilidade, inovacao, competitividade e fortalecer o viés musical da cidade.

PRINCIPAIS AGOES:

Fomentar a formacédo de associagbes e cooperativas de artistas e produtores
culturais, visando o compartilhamento de recursos e conhecimentos, oferecendo
capacitacdes e workshops voltados para gestao cultural, empreendedorismo,
marketing, inovagao, tecnologia e planejamento estratégico para artistas e
produtores locais.

Estimular a utilizacdo de novas tecnologias na producgao e divulgagao da cultura,
como a producao de videos, streaming de eventos culturais e a criacao de
paginas nas redes sociais para divulgagao e interagdo com o publico, realizando
parcerias com instituicbes e empresas de tecnologia, visando o desenvolvimento
de solugdes inovadoras para a promog¢ao da cultura na regiao

Promover concursos e exposicoes de arte, festivais incentivando a
producgao criativa e a valorizacao dos artistas locais. Além da reallizacdo
de eventos culturais com a participagao de artistas renomados e
provocar a interacdo entre eles e os artistas locais, estimulando a troca
de experiéncias e o surgimento de novas propostas artisticas
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4. Potencializagdo do viés musical através da craicdo de projetos musicais
locais, como bandas, corais e grupos de danga, proporcionando espago
para apresentacdes e eventos de musica estabelecendo parcerias com
instituicdes de ensino musical, visando a formagao de novos talentos e
a valorizacdo dos musicos locais.

5. Divulgar, criar um calendario cultural com a programacgao de eventos
culturais locais, divulgando-o amplamente através de midias locais, site
oficial e redes sociais e realizar campanhas de marketing e publicidade
para atrair turistas e visitantes interessados na cultura local.

6. Estabelecer um orcamento para o programa contara com recursos
provenientes de parcerias com instituicdes publicas e privadas, além da
captacao de recursos através de leis de incentivo a cultura e patrocinios.
O orcamento necessario sera definido de acordo com a dimensao e
abrangéncia do programa, considerando as necessidades especificas de
cada agao proposta.

7. Valorizar a musica local e a melhoria na qualidade de vida da populacdo.
Através do turismo cultural na regido, atraindo visitantes interessados
nas manifestagdes culturais locais e gerando impacto econ6mico para o
municipio
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GOVERNANGA, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O planejamento governamental depende da participagao inclusiva, transparéncia e

prestacdo de contas, coordenacao e integracao, e capacidade de articulagéo.

A participacédo inclusiva é fundamental para promover a colaboracdo e o
envolvimento de todos os atores relevantes no processo de planejamento. Isso
implica em garantir que diferentes setores, grupos sociais e representantes de
todas as areas econémicas do municipio sejam ouvidos e tenham a oportunidade

de contribuir com suas perspectivas e conhecimentos.

A transparéncia e a prestacéo de contas sdo principios essenciais para garantir a
confiangca e a legitimidade do processo de planejamento governamental. Isso
envolve disponibilizar informacdes claras e acessiveis sobre os objetivos, as
estratégias e as agdes do plano, assim como prestar contas regularmente sobre os

resultados alcangados e os recursos utilizados.

A coordenacéo e a integracdo sao elementos-chave para assegurar a efetividade e
a eficiéncia das acgdes do plano. Isso implica em articular e alinhar as diferentes
politicas setoriais, programas e projetos existentes, de forma a evitar duplicacdes,

perdas de oportunidades e a maximizar os impactos positivos.

Por fim, a capacidade de articulacao é crucial para promover a colaboragéo entre
os diferentes atores e setores envolvidos no processo de planejamento. Isso
envolve o desenvolvimento de mecanismos de dialogo e cooperacao, a criacao de

redes de parcerias e a promog¢ao de espacos de debate e negociacao.

Em suma, o sucesso do planejamento governamental depende da interacéo efetiva
com os atores-chave das atividades econbmicas do municipio, por meio da
governanca compartilhada, que se baseia nos principios de participacao inclusiva,
transparéncia e prestacao de contas, coordenacéo e integracéo, e capacidade de
articulagcao. Esses principios garantem a participacao e o engajamento de todos os
setores da sociedade, promovem a eficiéncia e a efetividade das a¢bes do plano, e

fortalecem a colaboragao entre os diversos atores envolyidos.

o
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PARA ISSO E NECESSARIO QUE: .

As estratégias: Tenham o envolvimento de parcerias entre governo,
sociedade civil, setor privado e demais atores envolvidos, visando
maximizar os resultados e evitar duplicidades de agoes.

eTransparéncia: garantir a abertura e a clareza nas decisdes e processos
de governancga, proporcionando acesso a informacgdes, prestagao de contas
e participacao efetiva da sociedade civil em todas as etapas da agenda.

eParticipacao inclusiva: assegurar que a diversidade de opinides e
perspectivas seja considerada e incluida nos processos de tomada de
decisdo, valorizando a participacdo de grupos vulneraveis e marginalizados.

eAprendizado continuo: promover a avaliacgdo e a aprendizagem
constante a partir da experiéncia adquirida durante a implementacao da
agenda, aprimorando as estratégias e medidas adotadas e adaptando-as
com base nos resultados obtidos.

eInovacgao: buscar constantemente solugdes inovadoras e criativas para os
desafios enfrentados, utilizando novas tecnologias, abordagens e
metodologias que permitam maior eficiéncia e efetividade na execucdo da
agenda.

eResponsabilidade social e ambiental: considerar os impactos sociais e
ambientais das ac0es e medidas adotadas, buscando promover o
desenvolvimento sustentavel e a equidade, e evitando danos ou prejuizos
aos recursos naturais e a sociedade.

eLideranca e comprometimento: envolver lideres politicos e
institucionais que estejam realmente comprometidos com a agenda,
assumindo a lideranga na implementacao e buscando engajar os demais
atores na construcao de um futuro mais justo e sustentavel.

eAvaliacao e prestacao de contas: realizar avaliacoes

regulares do progresso e dos resultados alcancados, além de prestar contas
de forma transparente a sociedade sobre a execucdo da agenda, seus
impactos e desafios enfrentados.

eCapacitacao e empoderamento: investir na capacitacao e no
empoderamento dos atores envolvidos na governanca, para que possam
compreender e contribuir de forma efetiva para a agenda, promovendo
maior participacao, engajamento e responsabilidade.
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REGISTROS FOTOGRAFICOS DE CROATA
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Com o apoio do Sebrae,

a execuc¢ao do programa
Cidade Empreendedora
envolveu a sociedade como
um todo e possibilitou a
integracao entre a Gestao
Publica e liderancas locais.

Essa parceria de sucesso trouxe
melhorias para o contexto econémico
e fomento ao empreendedorismo,
seja no campo ou na cidade.

Os resultados desse trabalho em
conjunto vocé pode conferir agora.

Aponte a camera do seu celular
para o QR Code abaixo e confira
o video com os principais

destaques do seu municipio!
O —
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